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ARGUMENT

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie s promoveze incluziunea,
valorile si practicile societaii democratice. Scopul ei este sa orienteze tandra
generatie spre implinirea in viata privatd si publica. Proiectul de dezvoltare
instituionald pentru perioada 2017-2021 s-a realizat plecand de la o analiza complexa
si realistd asupra mediului extern in care activeaza instituia de invatdmant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici 1l au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare §i a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care
reprezintd capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau
de comunitate.

Urmadrim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare
a competentelor care sa-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fata
schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare,
de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii,

incurajandu-le gandirea critica si comportamentul autonom §i responsabil.

l. DIAGNOZA
1. PREZENTAREA SCOLII

Scurt istoric
Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a fost infiintata in anul 1977.
Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a fost infiintatd intr-o perioada in care in

Valea Jiului a avut loc o dezvoltare economica si sociala puternica. Ca o consecinta a
2



aparut o cerintd puternicd din partea familiilor pentru a-si trimite copiii la gradinita si
la scoala.

Ca dovada, in anul 1980, Scoala Gimnaziala Nr. 6 Vulcan era cea mai populata
scoald din judetul Hunedoara avand un efectiv de 1759 elevi repartizati in 47 de
clase, fiecare clasa avand intre 30 - 45 de elevi.

Desi scoala a fost catalogatd ca o scoald confort III (raportat la cladire),
datoritd modului de constructie a scolii care dispunea de doar 18 sili de clasa si
coridoare foarte Tnguste, in tot acest timp cursurile s-au desfasurat in conditii bune.

Pe langa localul scolii cursurile s-au tinut timp de 8 ani in incinta Colegiului
Tehnic ”Mihai Viteazul” Vulcan si in localul Gradiniter nr. 1 Vulcan, aflatd in
componenta scolii.

in perioada 1977 — 1990 Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a fost patronati de
E.M. Paroseni, perioada in care au fost amenajate mai multe spatii ale scolii printre
care si terenul de sport.

In anul 1986 Scoala Gimnaziala Nr. 6 Vulcan a obtinut locul III la nivel
judetean in Intrecerea Intre scolile gimnaziale ale judetului Hunedoara.

Pana in anul 1990 Scoala Gimnaziala Nr. 6 Vulcan a fost printre unitatile
scolare cele mai populate din judetul Hunedoara.

Numarul mare de elevi s-a mentinut pana in anul 1996 cand mineritul Vaii
Jiului a intrat in declin.

Incepand cu anul 1996 efectivele unitatii scolare au inceput si se diminueze
datorita plecarii prin disponibilizari a familiilor de mineri.

In anul 1999 Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a fost printre primele scoli din
judet care a obtinut un laborator de informatica si conexiune la internet prin proiectul
,,Procter & Gamble”.

In anii 2004 Scoala Gimnaziali Nr. 6 Vulcan a céstigat un proiect depus la
ambasada Japoniei in valoare de 30 000 dolari. In urma deruldrii acestui proiect
Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a fost dotatd cu mobilier scolar nou, individualizat

pe elev si pe laboratoare.



Incepand cu 1 Septembrie 2011 Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan functioneazi
ca unitate cu personalitate juridicd conform deciziei nr. 284/2011. Scoala nu are
structuri in subordine.

in anul 2012, prin proiectul realizat de Primaria Municipiului Vulcan, Scoala
Gimnaziala Nr. 6 Vulcan a fost cuprinsd intr-un program de reabilitare constand in
igienizarea totald a scolii, modernizarea grupurilor sociale, dotarea cu echipamente de
supraveghere video, dotarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie cu materiale
didactic modern, dotarea laboratorului de informaticd cu echipamentele necesare (20
calculatoare, server, imprimante, videoproiectoare, laptopuri, ecrane proiectie, etc.),
dotarea salii de sport cu material didactic sportiv adecvat elevilor. Tot prin reabilitare
s-a realizat dotarea cu pompe de caldura pentru asigurarea termoficarii proprii i
asigurarea apei calde. In acelasi timp au fost montate 38 de panouri solare pe
acoperisul scolii.

In intervalul 2011 — 2013 Scoala Gimnaziald Nr. 6 Vulcan a castigat proiectul
multilateral ,,COMENIUS — Ambassadeurs de nos contrées européennes”, Scoala
Gimnaziala Nr. 6 Vulcan fiind coordonatorul proiectului.

In ultimii ani se constatd o diminuare a numarului de elevi, motivul fiind unul
general la nivelul tarii. Cu toate acestea la nivelul anului scolar 2015-2016 Scoala
Gimnaziala Nr. 6 Vulcan a functionat cu 4 grupe — invatamant prescolar, 15 clase —
invatamant primar si 13 clase — invatamant gimnazial.

Desi este o scoald de cartier cu probleme sociale, scoala a dispus permanent de

personal didactic calificat si preocupat de perfectionarea personald continua.
Prezentarea unitatii de invatamant

Informatii de tip cantitativ

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 6 VULCAN

b) Tipul scolii - Scoala Gimnaziala Nr. 6 Vulcan este unitate de invatamant cu

personalitate juridica



c) Adresa: scoala este situata in Vulcan, pe strada Traian nr 2A, telefon/fax
0254570130, e-mail scoala6vulcan@yahoo.com.

d) Resurse umane

e Elevi
in scoala sunt instruiti si educati 687 elevi provenind din circumscriptie repartizati
in 4 clase prescolari, 14 clase la ciclul primar si in 12 clase la ciclul gimnazial:
v" 110 prescolari,
v" 303 elevi ciclul primar
v’ 278 elevi ciclul gimnazial.
v" 100 elevi cuprinsi in programul “A doua sansd” (2 clase nivel primar in
regim simultan si 3 clase nivel secundar inferior)
Rata abandonului scolar: 2,670%.
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 32,4%.
Promovabilitatea la examenul de Evaluare Nationala: 32,84%.
Rezultatele la olimpiade si concursurile scolare: un premiul III si 0 mentiune la
faza judeteana a olimpiadei de Educatie Tehnologicd, echipa de Rugby este
campioana judeteana, iar echipa de atletism nivel primar este vice-campioana

judeteana.

e Cadre didactice
Scoala are in incadrare 54 de angajati:
v' 40 cadre didactice
v’ titulare 33
v" 7 sunt suplinitori calificati.
Din cele 40 de cadre didactice:
v’ 18 cadre didactice au gradul didactic I,
v’ 8 au gradul didactic al 1l-lea,
v" 9 au gradul didactic definitiv si
v' 5 debutanti



e Personal didactic auxiliar
Este format din:
v’ secretar sef,
secretar,
bibliotecar,
contabil,
administrator de patrimoniu,

inginer de sistem 0,5 norma,

NN NI N NN

ingrijitor grupa prescolari.

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de
v’ 4 ingrijitoare,
v" muncitor de intretinere

v’ 2 paznici.

¢ Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-o locatie formata
din doua corpuri care au fost modernizate, in anul 2012:
v' 17 sali de clasa pentru ciclul primar si gimnaziu
v' 5 sili de clasd pentru gradinita
3 laboratoare,
1 cabinet de informatica,

1 cabinet consilier scolar,

sala de festivitati,

v
v
v
v" biblioteca cu sala de lectura,
v
v’ teren de sport renovat,

v

cancelarie si birouri.



Scoala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, incalzire centrala, iluminat
natural si artificial.
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-
invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic:
v" 36 de calculatoare,
v" 8 bucati videoproiector,
v’ 21 ecrane,
v’ 15 flipchart,
v 12 imprimante.
Sursele de finantare ale scolii sunt: bugetul de stat si Consiliul Local

Municipal.

Informatii de tip calitativ

e Mediul de provenientda a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
scazuta sau medie, dezorganizate sau cu probleme sociale si financiar precare.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea
didactica 45%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre
elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic
si de Ingrijire, precum §i o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosfera de lucru,

caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc.
2. CULTURA ORGANIZATIONALA
Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante

cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament

fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.



Sunt Tnsd si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automulfumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului
de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactice.

3. ANALIZAP.ES.T.E.L.

Factori politico-legali

a) Legislatia muncii:
v’ permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor
pentru  compartimentele deficitare;

v" nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.

b) Activitatea partidelor politice
v’ toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;
v lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare;
v’ stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru

cresterea copiilor.



c) Activitatea de lobby

v’ parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructive-educative;

v’ cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinita scolii
prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si
performantele obtinute de elevi prin intermediul site-urilor web

v" colaborare stransa intre gradinita si scoala

v' institutia organizeaza anual Ziua portilor deschise”

Factori economici

a) Activitatea economica
v' reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza
bugetele familiilor cu copii;

v’ aparitia unor firme private ce oferd oportunitati de sponsorizare a scolii;

b) Politica monetara si valutara
v' fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza

contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

c) Politica bugetara
v" la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfdsurarea

procesului instructiv-educativ.

d)Venitul disponibil al familiei

v' scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea familiilor si implicit a

elevilor.



Factori socio-culturali

a) Atitudinea fata de munca:

v’ atitudinea fata de muncd a majoritatii elevilor si parintilor este in
scadere datorita problemelor financiare si a unor parinti plecati la munca in
strainatate;

v multi copii sunt I3sati in grija unor rude, de multe ori fara documente.

a) Rata natalitatii:

v’ scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara.

b) Nivelul educational

v majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si/sau fara pregatire.

c) Probleme etnice

v'in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

d) Atitudine fata de religie

v’ coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

Factori tehnologici

v" Utilizarea tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la
toate nivelele Invataimantului preuniversitar, un numar tot mai mare de unitati
scolare au laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare tuturor
disciplinelor.

v' Dezvoltarea personald a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor

echipamente si soft-uri S-a realizat si se realizeaza prin intermediul
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programelor si proiectelor derulate atat la nivel national cat si la nivel
judetean. Sprijinul acordat inifiativelor unitdtilor scolare in sensul predarii-
invatarii asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta
directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in

procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Factori ecologici

v

v

v

Tranzitia cdtre o economie ecologicd presupune formarea de noi competente
pentru noile sectoare/ locuri de munca generate;

In acest context, educatia ecologici devine prioritate educationald, fiind
generatoare de comportamente dezirabile, menite sa orienteze actiunile scolii
s a comunitatii spre a proteja si gestiona rational mediul si resursele;

Prin actiunile sale scoala nu polueaza mediul inconjurator.

Factori legislativi

v

v

Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile
ulterioare;

Metodologia formarii continue aprobatda prin OMECTS nr 5561/07.10.2011
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice;

Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in
domeniul Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitagii educatiei, aprobatda cu completari si modificari prin Legea nr.

87/13.04.2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
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HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitdtilor de Invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar,
publicata in MO nr. 38/18.01.2007;

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a
indicatorilor de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar, publicata in MO nr. 822/08.12.2008;

M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile
pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca;

Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile
ulterioare;

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016pentru aprobarea Regulamentului
privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de iTnvatamant preuniversitar;

HG. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitimantul
Preuniversitar,

Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in
domeniul Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Alte legi si ordine aflate in vigoare.
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3. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

= Scoala dispune de documente
curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare;

= Curriculum la decizia scolii
diversificat, care tine cont de dorintele
elevilor, baza materiala si incadrare;

= Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational;

» Surse informationale bogate:
manuale, auxiliare didactice, biblioteca,

internet, video proiector.

PUNCTE SLABE

= Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale
elevilor si nu constituie intotdeauna o
activitate atractiva pentru acestia,
intrucat la nivel de localitate nu exista
profilele dorite de absolventii clasei a
Vill-a.

= Lipsa de preocupare pentru
permanenta actualizare a programelor
scolare; folosirea excesiva a unor metode

si procedee didactice invechite;

OPORTUNITATI

= O parte a parintilor colaboreaza cu
scoala,

= Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizitionarii;

= Exista site-uri specializate in
oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice

= Raportarea permanenta la normele

comunitatii Europene

AMENINTARI

= Nu toti elevii au posibilitatea sa-gi
procure auxiliare scolare;

= Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la Tnvatamantul
primar cu cele de la invatamantul
gimnazial;

= Starea fizica precara a manualelor
la unele obiecte.

= Reticenta, dezinteresul unor parinti

pentru activitatile extracurriculare.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
Personal didactic titular calificat,

65% cu gradul didactic I si Il;

= Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

= Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

= Elevi dotati pentru activitatile
extracurriculare;

= Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica
diversa,

= (Cadrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru

predarea lectiilor asistate pe calculator.

PUNCTE SLABE
* Promovabilitate scazuta la

disciplina matematica la examenul de

Evaluare Nationala clasa a VIII-a.

* Numar mare de absente nregistrat
de elevii ce provin din familii cu
probleme sociale.

= FElevi cu parinti plecati in
strainatate, care sunt lasati in grija in
grija bunicilor sau altor rude care nu au

un control eficient asupra lor;

OPORTUNITATI
= Legislatia muncii permite
angajarea de catre scoala a personalului
calificat pentru compartimentele
deficitare;
= Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;
= Alocarea unei sume importante de
la bugetul de stat pentru formarea

continua a cadrelor didactice.

AMENINTARI
= Scaderea numarului de copii din

circumscriptie creeaza probleme de

incadrare cu personalul didactic;

» Crestereca numarului de elevi
proveniti din familii monoparentale sau
din familii emigrate in tarile UE;

» Lipsa de timp a parintilor conduce
la o slabd implicare a familiei in viata
scolii.

.

Reducerile de activitate care vor

aparea in viitor
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RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

= Scoala dispune de un local
reabilitat, spatios, amenajat cu toate
utilitatile necesare;

= Scoala detine autorizatie de
functionare;

» Baza materiala buna in continua
modernizare;

= Scoala dispune de o baza didactica
buna, innoita permanent prin sprijinul
finantarilor din partea Consiliului local
al Mun. Vulcan;

= Conectarea la Internet si la
televiziune prin cablu; Mentinerea starii
de functionare prin activitati de
intretinere si reparatii periodice;

= Existenta unui proiect cu finantare
UE de reabilitare a localului scolii si

gradinitei.

PUNCTE SLABE

» Unele cadre didactice nu 1si asuma
responsabilitatea gestionarii i
intretinerii bunurilor din sala de clasa;

» Utilizarea incorecta a utilitatilor de
catre elevi.

= Constiinta morala scazuta a elevilor
privind pastrarea §i intretinerea spatiilor

scolare;

OPORTUNITATI

= Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in
vederea asigurarii de conditii materiale
decente;

= Proiecte nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport si cu carte scolara pentru

biblioteca.

AMENINTARI

= Bugetul limitat al comunitatii
locale fata de nevoile scolii.

= Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.

* Numarul mic al agentilor
economici prosperi care sa fie interesati

de sprijunirea scolilor prin sponsorizari
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= Posibilitatea atragerii de venituri
extrabugetare prin sponsorizari si alte

activitati.

RELATII COMUNITARE §| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

= Colaborarea cu ISJ si CCD Deva,
Primaria, Politia municipiului, Politia
sanitara, Inspectoratul Teritorial de
Munca, Grupul de pompieri, Oficiu
pentru protectia consumatorului;

= Colaborare buna cu preotii
Bisericilor de toate confesiunile;

= Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

= Relatii de parteneriat cu Clubul
elevilor din Vulcan, Crucea Rosie

Vulcan si Petrosani.

PUNCTE SLABE

» Numar mic de proiecte de
parteneriat cu scoli din municipiu si din
tara;

= Inconsecventa in promovarea
imaginii gcolii in comunitate.

= Comunicare ineficientd in unele
situatii cu familiile dezorganizate, cu
probleme sociale

* [Implicare scdzutd a unor parinti in
activitdtile extracurriculare initiate de
scoald la nivel gimnazial, justificata

(partial) de lipsa de timp

OPORTUNITATI
= Paleta larga de oferte pentru
proiectele de parteneriat;
= Asistentd de specialitate in
realizarea de proiecte de parteneriat;
= Deschiderea spre colaborare a
institutiilor si organizatiilor din

comunitatea locala.

AMENINTARI

* Timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata
scolii;

= Perceperea eronatd de cdtre o parte
a comunitatii a problematicii vaste din
activitatea scolii.

= Formalismul/ dezinteresul

manifestat de unele cadre didactice
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Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind
urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:

Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala.

Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

Atragerea si implicarea elevilor intr-o mdsurd mai mare in procesul de
invatamant prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe
elev.

Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate
Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitdti extragcolare si de
educatie durabila

Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.

Cresterea calitatii procesului de invdtdmant cu implicarea responsabila a
tuturor factorilor, beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii
educationale.

Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev.
Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor
materiale

Prevenirea §i combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a
absenteismului prin derularea de programe de consiliere s$i sprijin in
favoarea familiilor/elevilor

Orientarea si consilierea privind cariera.

Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.
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Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

1. VIZIUNEA UNITATII SCOLARE

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca scop
dezvoltarea liberd, integrald, responsabild si armonioasda a individualitatii umane,
formarea personalitdtii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni astfel apti,
pentru integrarea socio-culturald si profesionald deplina intr-o lume dinamica supusa
unor transformari din ce in ce mai rapide.

In acest sens, ne dorim:
-crearea unui climat stimulativ pentru elevi si cadre didactice, cu interes deosebit
pentru nevoile comunitatii locale si regionale
- asigurarea unei pregatiri temeinice in vederea integrarii socio-profesionale si de
continuare a Invatarii pe tot parcursul vietii, cu sprijin pentru dezvoltarea carierei si

cresterea calitatii vietii.

2. MISIUNEA UNITA TII SCOLARE

“EDUCATIA NU ESTE UN PRIVILEGIU DOAR PENTRU UNII,
Cl ESTE UN DREPT AL TUTUROR ”
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3. TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

2. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii,
concursuri $i olimpiade scolare.

3. Prevenirea esecului/abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare prin propunerea unui curriculum la decizia scolii
diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor.

4. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si  parteneriatelor
educationale existente si stabilirea altora noi.

5. Facilitarea accesului la educatie, dezvoltarea de competente si de abilitati prin
scolarizarea elevilor in programul ,,A doua sansa”.

6. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala prin intermediul traditiilor locale, a
valorilor culturii nationale si universale.
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4. OBIECTIVE STRATEGICE

OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea unui management
eficient bazat pe motivare,
implicare, participare.

Dezvoltare curriculara

*Derularea unor activitati manageriale de calitate, cu accent pe activitatea n
echipe, pe flexibilitatea comportamentelor si adaptabilitate.

*Eficientizarea activitdtilor ce incurajeaza spiritual de echipd, cooperarea,
intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor,negocierea.
*Introducerea in CDS a disciplinelor ce dezvolta strategii de comunicare si
abilitati moral- civice.

Dezvoltarea resurselor
umane

*Dezvoltarea competentelor manageriale
*Formarea educabililor pentru lucru in echipd, pentru implicare, participare,
responsabilizare.

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

*Continuarea atragerii unor importante resurse financiare pentru
modernizare,dotare.

*Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audio-vizuale, materialelor
didactice si de informare.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

*Relatii de colaborare cu Primaria, cu ISJ, cu alte institutii ale comunitétii, cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor

2. . Cresterea nivelului de
performanta a elevilor prin
implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie, prin
participarea la competitii,
concursuri si

olimpiade

Dezvoltare curriculara

*Folosirea metodelor activ -participative si alternative de predare - invatare
—evaluare.

*Selectarea, pregatirea personalizatd si participarea elevilor la competitii,
concursuri si olimpiade scolare.

Dezvoltarea resurselor
umane

*Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor active participative
si alternative 1n activitatile de predare-invatare-evaluare insusite la
cursurile de formare continua.




Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

*Colaborarea diferite organizatii pentru recompensarea financiara a elevilor.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

*Revizuirea periodicd a curriculumului la decizia scolii In acord cu
nevoile reale de formare ale elevilor.

*Motivarea elevilor sa obtind rezultate deosebite la competitii, concursuri
si olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe panouri
special amenajate.

3.Prevenirea esecului/abandonului
scolar si includerea tuturor elevilor
intr-0 forma superioara de
scolarizare prin propunerea unui
curriculum la decizia scolii
diversificat si atractiv

Dezvoltare curriculara

*Pastrarea unei evidente clare si permanenta a populatiei scolare.
*Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copiii cu cerinte
educative speciale.

Dezvoltarea resurselor
umane

*Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor.

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

*Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

*Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate
la cerintele social - economice si pornind de la solicitarile beneficiarilor
directi si indirecti ai actului educational

4. Dezvoltarea activitatilor
educative extracurriculare
orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat,
derularea proiectelor si
parteneriatelor educationale

Dezvoltare curriculara

*Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au
la baza activitati in cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale.
*QOrganizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase,
sociale si sportive cu diferite prilejuri.

Dezvoltarea resurselor
umane

*Participarea  elevilor si cadrelor didactice la activitatile proiectelor si
actiunilor de voluntariat.

*Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in vederea accederii la niveluri
superioare de educatie.

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

*Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna functionare a cabinetului scolar
de asistentd pihopedagogica.
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Dezvoltarea relatiilor
comunitare

*Promovarea unor programe educationale specifice.

5. Facilitarea  accesului la
educatie, dezvoltarea de
competente si de abilitati prin
scolarizarea elevilor in programul
»A doua sansa”.

Dezvoltare curriculara

*Derularea unor activitati didactice de calitate, in perspectiva egalizarii
sanselor, a realizarii educatiei de bazd pentru toti, a invatarii pe tot
parcursul vietii

Dezvoltarea resurselor
umane

*Sprijin pentru formarea si perfectionarea personalului care lucreaza cu
persoane care parasesc timpuriu scoala si populatia adultd in programe de
educatie de tipul ,,a doua sansa”, inclusiv programe de consiliere, asistenta
psiho-pedagogica si sanitara.

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

*Gestionarea, 1intretinerea, mentinerea si imbunatatirea functionalitagi
patrimoniului scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de
invatamant

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

*Tiparirea si raspandirea in comunitate a unor materiale promotionale ( afise,
brosuri), diseminarea in mass-media a informatiilor utile specifice integrarii
sociale a celor care parasesc timpuriu scoala

6. Promovarea imaginii scolii in
contextul climatului concurential
actual de descentralizare si
autonomie institufionald prin
intermediul traditiilor locale, a
valorilor culturii nationale si
universale.

Dezvoltare curriculara

*Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati
curriculare care promoveazd parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea
dimensiuni europene

*Introducerea unor discipline CDS centrate pe problematici precum: Traditii
locale, Valori nationale, Drepturile omului

Dezvoltarea resurselor
umane

*Implicarea cadrelor didactice cu potential in promovarea traditiilor si
valorilor locale si nationale prin diverse activitdti

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

*Premierea elevilor implicati in activitatile derulate ca stimulent
*Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de
mediatizare si diseminarea a informatiilor

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

*Implicarea comunitatii locale, a cadrelor didactice, a parintilor si elevilor in
popularizarea rezultatelor scolii
* Promovarea/ diseminarea revistei scolii la nivelul comunitatii locale.
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PLAN OPERATIONAL

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

1.1. Derularea unor activititi didactice de calitate, cu accent pe activitatea in echipe, pe flexibilitatea comportamentelor si adaptabilitate

RESURSE

< RESPONSA- INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE UMANE SI TERMENE < <
MATERIALE BILITATI PERFORMANTA

Asigurarea -asigurarea unor relatii functionale, | - conducerea Director, - imbunatatirea relatiilor
coerentei, coerente, bazate pe motivare si | scolii; Pe tot Director adj functionale dintre
motiva’tiei, implicare la nivelul scolii si al | - cadrele pal’(iU[’SU| | Cons de adm.. manéger —corp
implicarii in claselor de elevi Ejle(ig\c,?ice’ anulut scofar Respd_Comlsll profesoral, profesori -
colectivul didactic metodice elevi
si in clasele de
elevi.
Participarea - implicarea constientd si asumatd in | -cadre Pe tot Director, - eficientizarea
eficienta la consiliile | activitatile comisiilor, respectand didactice parcursul Resp. Comisii | comunicirii, reducerea
profesorale, metodologiile specifice fiecareia anului scolar | metodice disensiunilor in cadrul
consiliile de . . Cadre corpului profesoral,
administratie, - inliturarea unor aspect negative didactice. -
comisia de identificate. absenta conflictelor
curriculum,
comisiile
metodice,activitatile
curriculare
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1.2. Formarea educabililor pentru lucru in echipa, pentru implicare, participare, responsabilizare.

RESURSE
< RESPONSA- INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE UMANE SI | TERMENE < X
MATERIALE BILITATI PERFORMANTA
Initierea si - promovarea imaginii scolii prin -cadre Director -continuarea proiectelor
derularea de intermediul parteneriatelor, al mediei | didactice Pe tot Director existente si accesarea altor 2-
proiecte locale si centrale - elevii, parcursul adjunct 3 ’
educationale, -institutii ale anului scolar | Comisia de
interinstitutionale, comunititii proiecte
locale, nationale, locale. din tars Cadre
internationale ocale, din fara didactice
st din
strainatate
Desfasurarea unor | - coordonarea desfasurarii unor -cadre Comisia - reducerea notelor scizute la
activitati curriculare | activititi didactice de calitate ai cirei | didactice Pe tot pentru purtare cu 25 %
si extracurriculare beneficiari directi sunt elevii -elevii, parcursul curriculum
de calitate - oferirea unui model posibil de anului scolar | Comisia
urmat dirigintilor
Cadre
didactice
Antrenarea elevilor | - planificarea activitatilor sa fie Director 15 octombrie | Comisia - participarea elevilor la
in activitati de cunoscuta de catre elevi; adjunct 2017 dirigintilor structuri institutionale,
management. - formarea unor competente Consiliul Cadre formarea de cofnpetente
Avizarea Consiliului | manageriale, antreprenoriale si reprezentativ al | Pe tot didactice manageriale. de atitudini
reprezentativ al ghidarea acestora in cariera elevilor parcursul g ’

elevilor

Consilier scolar

anului scolar

pozitive,interactive
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1.3. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audio-vizuale, materialelor didactice si de informare.

-Compartiment
contabilitate

contabilitate

ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSA INDICATORI DE
SI MATERIALE BILITATI PERFORMANTA
Administrarea - dezvoltarea capacitatii elevilor | - Cadre didactice Pe tot Responsabilii | -realizarea unui ambient
resurselor pe baza | de a folosi resursele materiale in | - Elevii, parcursul Comisiilor adecvat desfisuririi unui
analizei costurilor | mod eficient si economic anului scolar. | dirigintilor | invatamant de calitate.
’ Comparti-
ment
administrativ
Incadrarea - Cresterea eficientei si valorii - Conducerea scolii; Decembrie Directori, -imbunatatirea bazei
cheltuielilor in evaluarii analizei venituri- - Cadre didactice. 2017. Membri materiale cu mijloace
nivelul planificat cheltuieli - Consiliul de CEAC audio- vizuale, materiale
costurilor administratie g]zmpartl- didactice.

1.4. Relatii de colaborare cu Primiria, cu ISJ, cu alte institutii ale comunititii, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor

X RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SI MATERIALE TERMENE BILITATI PERFORMANTAX
Stabilirea si - Crearea si mentinerea canalelor | -Elevi Pe tot parcursul | Director - Eliminarea blocajelor in
respectarea de comunicare permanent -Profesori anului scolar | Director diseminarea informatiei

protocoalelor de deschise si accesibile -Parinti adjunct

colaborare -Diriginti. g:rgig;sutlrgt?e
-Cogdug;rea scolii Comisia
-Institutii dirigintilor
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2. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin
participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare

2.1. Folosirea metodelor activ -participative si alternative de predare - invitare — evaluare

schitele didactice

RESURSE
< RESPONSA- INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE UMANE SI TERMENE < <
MATERIALE BILITATI PERFORMANTA
Aplicarea la ore a -sa se dezvolte capacitatile si | - conducerea Director, - 30 % din ore se vor
metodelor activ - competentele cognitive generale si | scolii; Pe tot Director adj. desfasura folosind
participative si spgciale deschise creativitatii, - _Cadrt?le. parcursul Resp. Comisii | metode activ -
alternative de -sia se formeze  deprinderile, | didactice; anului scolar | metodice e
oY s o ; - participative si
n strategiile si capacitatile de aplicare | - elevii .
predare - invatare - | cunostintelor stiintifice in practica alternative
evaluare sociali;
- sa se dezvolte aptitudinile estetice
creatoare si sa se integreze in orice
activitate umana;
Realizarea - cresterea atractivitatii lectiilor -cadre Pe tot Director, - 25 % din lectiile de la
lectiilor folosind -formarea deprinderilor de a didactice parcursul Resp. Comisii | gimnaziu si 10% din
mijloacele mediasi | folosi mijloacele media pentru - elevii anului scolar | metodice cele de la clasele
indrumarea elevilor | pregatirea scolara Cadre didatice. primare se vor
pentru folosirea .
mijloacelor media desfisura folosind
in pregitirea mijloacele media
portofoliilor
Proiectarea - sa se elaboreze strategiile -cadrele Pe tot Resp. comisii | - calitatea
lectiilor cu didactice optime; didactice; parcursul metodice continutului proiectului,
accentul pus pe - sd se elaboreze instrumentele de -conducerea anului scolar | Cadre planului sau schitei
abordarea evaluare; scolii; didactice. didactice
continuturilor - sa fie dezbatute In comisiile - sefii de catedr3;
invatarii din metodice tipuri de proiecte - proiectele,
perspective didactice planurile sau
transcurriculara
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2.2. Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare

RESURSE
< RESPONSA- INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE UMANE SI | TERMENE X <
MATERIALE BILITATI PERFORMANTA
Participarea - sd se selecteze elevii cu rezultate -cadre Resp. comisii | - participarea unui numar cat
elevilor la deosebite in didactice Pe tot metodice mai mare de elevi la
concursuri vederea participarii la concursuri, - elevii, parCUr5U| Cadre concursuri, competitii si
scolare, competitii | COmpetitii etc.; Consiliul de anului scolar | didactice olimpiade scolare -10% mai
si concursuri - sd se obt_ma rezultate foarte bune la | Administratie multe participari
sportive, olimpiade | concursuri Fonduri
etc. speciale in
vederea
recompensarii
elevilor
participanti
Selectarea elevilor | -sa motiveze elevii pentru Responsabilii 15 octombrie | Cadre - pentru fiecare disciplina sa
capabili de participarea lor la concursuri si comisiilor 2017 didactice fie selectati cel putin 5 elevi
performanta olimpiade scolare; metodice din clase diferite capabili de
-realizarea unei baze de date cu elevii f <.
capabili de performanta; performanta;
Realizarea -planificarea acestor activitati sa fie | Responsabilii 15 octombrie | Resp. comisii
graficelor de cunoscuta de elevi; Comisiilor 2017 metodice -existenta cel putin a unui
pregatire pentru -sa se lucreze unitar pe discipline cu | metodice gz(ijdre cadru didactic la fiecare
sustinerea acesti elevi; Sali de clase, idactice T < .
performantei 3 loaboratoare. disciplind care sa .reahzeze
scolare. aceste ore de pregatire.
Analiza rezultatelor | -sd se monitorizeze progresele sau Cadre Director,
SCOlare pe clase sau I’egl’ese|e EIEVilor; didactice Pe tot Director adj -cresterea rezultate scolare
ciclu scolar (primar, | -s se analizeze cauzele acestor - elevii par(i“f”' | Resp. comisii | e clase si cicluri de
gimnazial) situafit: ] B . Consiliul de anulut scolar | metodice invatamant:primar 10%,
-sd fie stimulati elevii capabili de Administrati Cadre . ial 5%
performante ministratie didactice gimnazial 0%
-Conducerea
scolii.
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Incurajarea elevilor
cu inclinatii
artistice si abilitati
practice.

-sa fie identificati elevii cu inclinatii
artistice deosebite;

-sa fie iIndrumati de cadre didactice

specializatre in vederea obtinerii de

performante superioare;

-sa fie orientati spre licee de profil,
elevii cu abilitafi practice si artistice

-Conducerea
scolii.
-cadre

Pe tot
parcursul

-numarul ancestor elevi;
-rezultatele obtinute la
diferite competitii si

didactice;

anului scolar

-responsabili -
Comisii
metodice.

- elevii

concursuri;

2.3. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ - participative si alternative in activitatile de predare - invitare - evaluare insusite la

cursurile de formare continua

ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE | RESPONSA INDICATORI DE
SI MATERIALE BILITATI PERFORMANTA
Cresterea - Cresterea atractivitatii orelor - Cadre didactice Pe tot Responsabilii | - folosirea unei
eficientei actului | desfasurate; - Elevii, parcursul Comisiilor metode alternative
didactic prin - dezvoltarea capacitatii elevilor | - Portofolii. anului scolar. | metodice. de evaluare de catre
folosirea metodelor | de a folosi mijloace moderne de fiecare cadru didactic si
si mijloacelor lucru individual; la fiecare clasa.
alternative. - Cresterea eficientei si valorii
evaluarii.
Efectuarea unor -indrumarea cadrelor didactice - Conducerea scolii; Pe tot Directo_ri, -Existenta graficului de
inspectii la ore de debutante; S - Cadre didactice. parcursul Memabri asistente la ore;
citre conducerea -indrumarea cadrelor didactice anului scolar. | CEAC -Realizarea a cel putin
unitatii de care urmeaza a sustine examene unei asistente la ore
e A pentru obtinerea gradelor .
invatamant sau didactice. pentru fiecare cadru
p.rofesorlvmetodlstl -inldturarea unor aspect negative didactic.
din scoala. identificate.
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2.4. Colaborarea cu Comitetul de parinti sau alte organizatii pentru recompensarea financiara a elevilor cu rezultate deosebite

premierea elevilor.

- Colaborarea reciproc avantajoasa
cu agenti economici din zona.

anului scolar

Cadre
didactice.

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE

ACTIVITATI OBIECTIVE SI MATERIALE TERMENE BILITATI PERFORMANTA
Infiintarea - constientizarea nevoii de -Fise de 2 %; 15.05. 2018 Responsabilii | -infiintarea Asociatia de
Asociatiei de parinti | colaborare cu Asociatia de parinti | -Cadre didactice; Comisiilor parinti
pentru atragerea pentru strangerea fiselor de 2%; | -Parinti. metodice. -colectarea a cel putin
fondurilor necesare | - identificarea altor surse de 100 de fise de 2% pentru
premierii. premiere (contributia voluntara a Asociatie

parintilor).

Atragerea altor -formularea scrisorilor de -Cadre didactice. Pe tot Director, -Trimiterea a cel putin
fonduri pentru sponsorizare; -Consumabile. parcursul Administrator | 10 scrisori de

sponsorizare catre agenti
economici si obtinerea a
doua rezultate pozitive.

2.5. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

X RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE

ACTIVITATI OBIECTIVE SI MATERIALE TERMENE BILITATI PERFORMANTA
Stabilirea -prezentarea ofertei de optionale | -Elevi Februarie Responsabilii | - 100% disciplinele
disciplinelor din -alegerea optionalelor de citre -Profesori 2018 Comisiilor | -din CDS-uri s fie.
CDS pentru fiecare | elevi si parinti -Diriginti. metodice. alese functie de
clasa prin -Conducerea scolii -optiunile elevilor si
consultarea elevilor parintilor.
si parintilor.
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2.6. Motivarea elevilor si obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe

panouri special amenajate

-Cresterea stimei de sine a elevilor
-cresterea motivatiei de a obtine
rezultate deosebite

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | TERMENE | "Br'rATI PERFORMANTA
Actualizarea site- -evidentierea rezultatelor -Elevi Pe tot parcursul | Responsabil | - 25 de evidentieri
ului scolii si a deosebite -Profesori anului scolar. pe panoul scolii
panourilor cu - Cresterea stimei de sine a -Panouri.
premianti. elevilor
-Cresterea motivatiei de a obtine
rezultate deosebite
Anuntarea cu -evidentierea rezultatelor -cadrele didactice; Pe tot parcursul | Director ~cel putin 2 prezentdri a
diferite prilejuri deosebite -elevii; anului scolar Resp. rezultatelor la statia
rezultatele -cresterea stimei de sine a elevilor | -statia de Com. de radioamplificare.
deosebite obtinute | -cresterea motivatiei de a obtine radioamplificare metodice
de elevii scolii. rezultate deosebite
Premierea elevilor | -evidentierea rezultatelor -cadrele didactice; lunie 2018 Director, -organizarea a cel
in cadru festiv deosebite -elevii; Consiliul de | putin unei festivitati
Administratie | pentry evidentierea

elevilor merituosi.

3. Prevenirea esecului/abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de scolarizare prin

propunerea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor.
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3.1. Pastrarea unei evidente clare si permanenta a populatiei scolare

constatate in
pregatirea si
comportarea
elevilor, pentru
conjugarea
eforturilor n
vederea incurajarii
sau remedierii

copil pentru diminuarea riscului
de esec sau abandon scolar;

- sa fie alese iIn comun parinte -
profesor diriginte metodele si
mijloacele pentru inlaturarea
cauzelor esecului scolar sau
pentru incurajarea in vederea
cresterii randamentului scolar al

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | TERMENE | BITATI | PERFORMANTA
Informarea - 54 se informeze rapid parintii cu | - Invatatori Lunar Responsabili | - existenta graficului
operativa a familiei | privire la situatia scolara sau -Profesori Comisii met. | de consiliere
asupra progreselor | disciplinara a elevilor; -Parinti Diriginti, educationali a
sau neajunsurilor - sa se Intareasca legatura parinte- | -Conducerea unitatii Invataton parintilor si a lectoratelor

cu parintii.

registrelor matricole
pentru fiecare clasa

registrele matricole sau alte
documente, datele referitoare la
elevi (nume,prenume, adresa,
note, situatie scolara, corpul
profesoral etc.);

- sd se completeze pe baza
informatiilor oferite de catalog,
registrele matricole.

Registre matricole.

acestora. elevilor.

Pastrarea unei - sa se cunoasca numdarul de elevi | Cadrele didactice; Pe tot parcursul | Director Adj. | -evidenta clard a

evidenta clare si inscrigi,inscrierea situatiei elevilor | elevii anului scolar Responsabil | situatiei scolarizarii

permanente a in documentele scolare comisie elevilor;

populatiei scolare corespunzatoare; recensamant -evidenta clara a elevilor
- sa se identifice elevii cu cerinte a caror pdrinti sunt
educative speciale plecati in strainatate, a
- s se identifice elevii cu parinti elevilor cu CES.
plecati in striinatate

Completarea corecta | -sa se transcrie in mod corect si la | Cadrele didactice; lunie 2018 Conducerea | -modul si operativitatea

a cataloagelor si timp in cataloagele scolii, Cataloage lslfég[f‘e%r inscrierii datelor in

catalog sau registru
matricol.
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3.2. Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copii cu cerinte educative speciale

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | TERMENE | "Br'rATI PERFORMANTA
Realizarea - integrarea elevilor cu CES Elevi Pe tot parcursul | Cadre -pentru toti elevii cu
proiectarii - lucru diferentiat pentru ca elevii | Profesori anului scolar didactice CES sa se aplice
activitatilor la clasd | sa-si poata forma competentele Resp. programe
pentru elevii cu | debaza Comisii diferentiate.
CES Consilier
scolar
Realizarea pregatirii | - reducerea decalajelor in Conducerea scolii Pe tot parcursul | Cadre - 50 % dintre elevii
suplimentare pentru | pregatirea elevilor Elevi anului scolar didactice | cu ritm lent de invitare
elevii cu ritm lent de | - ajutarea elevilor pentru Profesori Resp. comisil | g5 fie cuprinsi in
invatare cresterea increderii in fortele Material consumabile. programe de pregatire
proprii suplimentara
Pregatirea speciala | - sa fie aduse la cunostinta -conducerea scolii; Pe tot parcursul | Cadre - 50 % din elevii de
si unitard a elevilor | elevilor disciplinele la care se -cadrele didactice; anului scolar | didactice | clasa a-VIll-a sa
pentru sustinerea organizeaza sustinerea tezelor cu | - elevii; Resp. comisil participe la activitati
Evaluarii Nationale | subiect unic si programele - material de pregatire
corespunzatoare; consumabile suplimentara.

-sd se intocmeasca graficul
activitatilor de pregatire;

-sa fie desemnati profesorii care
sa se ocupe de respectarea acestui
grafic;

- sa se rezolve subiecte-tip in
cadrul sedintelor de pregatire.
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3.3. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | TERMENE | B irATI PERFORMANTA
Realizarea sondarii | - cunoasterea stilului de invatare a | - Diriginti Pe tot parcursul | Director adj. | -pentru 50 % din elevii
elevilor pentru a elevilor; - Consilier anului scolar | Resp. CEAC | de gimnaziu si se
putea determina - stabilirea stilului predominant de | psihopedadog stabileasca
stilul de invatare invatare al fiecarei clase; - consumabile stilul de invatare.
Aplicarea metodelor | -punerea in valoare a aptitudinilor | - Elevi Pe tot parcursul | Director adj. | -fiecare cadru didactic de
si strategiilor elevilor; - Profesori anului scolar Resp. CEAC | la gimnaziu sa realizeze
didactice relevante | -cresterea calitatii actului Cadre 0 ord pe sdptimana
. : : : didactice. - :
pentru stilul de educational prin aplicarea folosind educatia
invatare al clasei de | activitatilor diferentiate de catre diferentiata.
elevi cadrele didactice.
3.4. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii
< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | TERMENE | By iriTy PERFORMANTA
Functionarea la - cresterea numarului de cititori -bibliotecar Pe tot parcursul | Director, -cresterea cu 10% a
parametrii optimi a | folosirea salii de lectura. - elevi anului scolar Bibliotecar numarului de cititori

bibliotecii scolii

- fondul de carte

fata de anul scolar
precedent

Desfasurarea orelor
TIC 1n laboratorul
de informatica

incurajarea elevilor sa foloseasca
computerul in sensul educatie
sale;

- dezvoltarea competentelor de
lucru cu mijloacele informatice.

- laboratorul de
Informatica
- elevii

Pe tot parcursul
anului scolar

Director adj.
Administrator,
Prof.
informatica.

- 100% ore de TIC
desfasurate in fata
computerului

Desfasurarea orelor

- dezvoltarea competentelor de a

- laboratorul de

Pe tot parcursul

Director adj.

- cresterea atractivitatii

folosind mijloace interpreta imagini sau a intelege | informatici. anului scolar Administrator, | orelor fie realizata cel
media. texte folosind mijloacele media; | -cadre didactice Prof. | putin o lectie sdptimanal
- cresterea atractivitatii orelor. -elevi. informatica. folosind mijloace media
Desfasurarea orelor | - sporirea eficacitatii orelor de - Elevi Pe tot parcursul | Director adj. | -100% orele de sport sd
de educatie fizica si | sport - Profesori anului scolar Prof. de Ed. | se desfasoare folosind
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sport in sala de sport
sau pe terenul de
sport.

- cresterea performantei scolare in
sport;

- cresterea gradului de sanatate a
elevilor scolii.

- Sali sport si terenul
de sport

Fizica.

baza sportiva a scolii

3.5. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social - economice si pornind de la solicitarile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE

ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | TERMENE | ‘BUYTATI | PERFORMANTA
Intocmirea cunoasterea de catre elevi si -Director, Semestrial Consilier - reducerea pana la
programului anual | profesori a activitatilor -Consilier scolar, educativ, eradicare a fenomenului
privind combaterea | desfisurate cu scopul prevenirii si | -Consilier educative, Consilier infractional juvenil.
delincventei juvenile | combaterii delincventei juvenile. | -Cadre didactice. scolar.
Intocmirea - cunoasterea activitatilor care au | -Director, 15.10.2017 Consilier - reducerea cu 10% a
programului anual drept scop reducerea -Consilier scolar, educativ, absentelor motivate
de reducere a absenteismului; -Consilier educative, Consilier
absenteismului si de | - reducerea si chiar eradicarea -Cadre didactice. %oéerlr,
combatere a acestui fengmen social negativ n di?iacetice.
abandonului scolar. | cadrul scolii.
Stabilirea - sa fie cunoscuta notiunea de - Cadre didactice; Pe tot parcursul | Consilier - scaderea cu 10% a
strategiilor pentru “insucces scolar”; - Conducerea scolii; | anului scolar educative, mediilor intre 5 1 7.
prevenirea i - sa fie date elevilor in cauza Consilier
inlaturarea esecului | explicatii §i sugestii pertinente ?:C;(}?é’
scolar. privind cauzele care i-au pus in didactice.

situatie de insucces scolar;

- sa se Imbunatateasca stilul
didactic in vederea sporirii
gradului de participare a elevilor
la procesul educativ;

- sa se stabileasca relatii stranse
intre scoala si familie;
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Optimizarea relatiei | - sa fie intocmite si cunoscute - Cadrele didactice; Pe tot parcursul | Resp. - existenta relatiilor
profesor (invatitor) | fisele psihopedagogice ale - Elevii; anului Comisii de parteneriat intre
-elev. elevilor; - Consilierul metodice. cadre didactice si

- sa se evite raporturile bazate pe sihopedago Cadre elevi;

superioritate- inferioritate psihopedagog didactice.

- 84 se cunoasca sistematic,
continuu cu instrumente si
metode stiintifice personalitatea
celui educat.

4. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si
parteneriatelor educationale

4.1. Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au la baza activitati in cadrul proiectelor si parteneriatelor
educationale

RESURSE

< RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE UMANE SI TERMENE < <
T MATER] ASLE BILITATI PERFORMANTA
Aplicarea la clasa a -dezvoltarea la elevi a unui Programe si Pe tot parcursul | Conducrea Desfasurarea la nivelul
unor programe de comportament de cooperare si materiale oferite de | anului scolar scolii, unitatii de invagamant a
discipline optionale | 1,cr; 1n echipa; parteneri; Consilierul cel putin 5 programe
prin colaborarea cu -dezvoltarea la elevii a Cadre didactice; educativ. educationale la clasa in

parteneri educationali

abilitatilor antrepenoriale,
dezvoltarea la elevii a
competentelor de a Invata
permanent.

Elevi.

colaborare cu parteneri
educationali.
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4.2. Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

RESURSE
< RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE UMANE SI1 TERMENE < X
MATERIALE BILITATI PERFORMANTA
Desfasurarea unor -stimularea interesului elevilor Cadre didactice; Pe tot parcursul | Conducrea Desfagurarea sesiunilor

SeSiuni_d? . pentru anumite domenii; Elevi; anului scolar. scolil, de comunicari stiintifice
comunicari ale -dezvoltarea curiozitatii de a Comunitatea locala. Consilierul si referate la cel putin 3
elevilor si cadrelor investiga si d educativ discipline
didactice pe diferite cerceta, investiga si de a .. L. pline.
teme si discipline. prezenta propriile interpretari. Rep. comisii
metodice.

Desfasurarea unor -dezvoltarea fizica si sanatoasa a | Profesorii de Pe tot parcursul | Conducrea Desfasurarea a cel putin
competifii scolare elevilor; specialitate; anului scolar. scolii, 5 competitii sportive
sportive lanivelul | _jnocylarea spiritului de fairplay | Elevii; Consilierul | annual in afara celor
§33é1tle,£calltatll 31 si de competitivitate; Baza sportiva. educativ. cuprinse in ONSS.
] ' -realizarea de legaturi intre elevii

scolii sau / si cu elevii din alte

scoli.
Organizarea unor -cultivarea respectului fatd de Sefii comisiilor Pe tot parcursul | Conducrea Desfasurarea a 10
manifestari cultural, | valorile umane; metodice; anului scolar. scoli, activitati anuale.
educative, religioase, -cunoasterea semnificatiei Elevi. Consilierul
E)(r)icllef}luel %jli?é)ggll\éi €U | sarbatorilor religioase si legale. educative,
serbari religioase si C_ad re.
legale. didactice.
Organizarea unui -dezvoltarea capacitatii de Cadre didcatice; Mai 2018 Conducrea Implicarea in activitati
proiect educational | comunicare a elevilor; Elevi. scoli, cu un numar mare de
Ziua Sceolii -motivarea elevilor, cresterea Consilierul participanti

stimei de sine; educativ,

- realizarea educatiei estetice. Cadre

didactice.
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4.3. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activititile proiectelor si actiunilor de voluntariat.

X RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SI MATERIALE TERMENE BILITATI PERFORMANTA
Folosirea eficientd a | -sa se colaboreze cu parintii in Cadre didactice; Pe tot Consilierul - 80 % dintre elevi sa
timpului liber de vederea cunoasterii modului in | Elevi; parcursul educative, participe intr-un an la
catre elevi. care petrec timpul liber elevii; | Mijloace materiale. anului scolar. | Cadre doua activitati care
-sd se organizeze activitati didactice. imbind acfiunile din
pr0|ecte petrecerea
extrascqlare ; ) timpului liber.
-sa se diversifice oferta scolii
pentru petrecerea creativa a
timpului liber;
- sd se realizeze instructaje cu
elevii participanti in vederea
prevenirii accidentelor.
Sprijinirea elevilor - sa fie atrase de la agentii Conducerea scolii; In preajma Resp. SNAC, | Colectarea de fonduri
ale caror familii nu au | economici mijloace materiale si | Cadre didactice; sarbatorilor | Consilierul banesti materiale pentru
venituri sau ?!J . financiare in acest sens; Fonduri speciale crestine si la | educative, realizarea a cel putin 50
;/r?;:[g;jlnllgsu iclente | _ 5 ﬁe organi;ate Colgcte dest_ir}gte ajutarii sférsi‘gul C_ad re de pachete dp sérl?étori
sarbatorilor publice in bani sau mijloace familiilor cu anului scolar. | didactice. pentru acesti elevi.
religioase. materiale (alimente, rechizite, venituri mici sau fara
imbracaminte, incaltaminte); venituri.
- sd se organizeze actiuni
caritabile: serbari spectacole
etc.;
- sd se organizeze serbarea de
Craciun (sau de Paste).
Participarea la actiuni | -cunoasterea calendarului de Cadre; Pe tot Resp. SNAC, | Participarea unui numar
de voluntariat in desfasurare a acestor activitati; | Elevi: parcursul Consilierul de circa 150 de elevi la
cadrul programelor -implicarea parintilor alaturi de | Péarinti. anului scolar. | educative, astfel de activitati.
ecologice sau care levi si cadre didacti Cad
vizeard elevi si cadre didactice. adre
comportamentul in didactice.
socletate.
Folosirea bazei - desfasurarea in bune conditii a | Cadre didactice; Pe tot Director 10% dintre activitati sa
materiale a scolii activitatilor; Elevi; parcursul adjunct, se desfasoare folosind
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pentru derularea
tuturor activitatilor
din cadrul
proiectelor.

- dezvoltarea competentelor de a
folosi baza materiala a scolii in
afara orelor de curs.

Mijloace material si
audio-video.

anului scolar.

Consilierul
educative,
Cadre
didactice.

mijloace audio-video.

4.4. Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SI MATERIALE TERMENE BILITATI PERFORMANTA
Activitatea - sa se Intocmeasca de catre Profesorii - diriginti; Semestrial Conducerea - 5 teme la consiliere si
prOfeSQrmUi :diriginte, | profesorii diriginti tematica Elevi; scolii; orientare la clasa a VllI-a
centratd pe consiliere | yrelor de dirigentie; Parinti Resp. care vizeazi orientarea
$1 orientare socio- - sa se acorde in cadrul acestor Prof. diriginti | scolara si profesionala.
profesionala. RS
ore o pondere mai ridicata
activitatilor de consiliere si
orientare socio- profesionala;
Comunicarea retelei - dezvoltarea abilitatilor de Dirigintii claselor a Pe tot Conducerea Gradul de informare cu
liceelor, scolilor de informare privind cariera; Vill-a. parcursul scolii; privire la reteaua scolara

arte si meserii, a
profilelor,specializaril
or,numarului de locuri
din cadrul acestora.

- formarea si dezvoltarea
capacitatii decizionale;

- informarea elevilor din clasele
terminale cu privire la
modalitatile de continuare a
studiilor.

Reprezentanti ai
liceelor, oferta
prezentata.

anului scolar.

Prof. diriginti.

din zona.

Organizarea unor -va fi prezentatd oferta Dirigintii claselor Semestrul al | Conducerea | Liceele din zona vor
intalniri §i mese educationald,va fi studiatisise | a VIll-a. I1-lea. scolii; prezenta oferta elevilor.
rotunde cu va alege varianta Elevi:
ff&reeléeftanu al corespunzatoare. Prof. diriginti.

Participarea elevilor
din clasele a VIll-a la
Ziua Portilor deschise
a liceelor

Realizarea sondajelor | - cunoasterea optiunilor elevilor | Dirigintii claselor Semestrial Elevi; Elevii claselor a Vlll-a

privind optiunile
scolare si profesionale

din clasele terminale;

a Vlill-a.

Prof. diriginti.

vor prezenta optiunile.
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elevilor.

- Incurajarea sau stoparea
anumitor optiuni conform
abilitatilor si capacitatilor
elevilor.

Elevii claselor a Vlll-a.

4.5. Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna functionare a cabinetului scolar de asistenta pihopedagogica

ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE | RESPONSA | INDICATORI DE
SI MATERIALE BILITATI PERFORMANTA
Colaborarea cu - sa identifice precoce Conducerea scolii; Pe tot Conducerea -raportul consilierului
cabinetul de disfunctionalitatile care Cadre didactice parcursul scolii;
consiliere 5 impiedica adaptarea copilului la | interesate; anului scolar | Consilier
psihopedagogica. cerintele mediului scolar, social | Parinti si elevi, scolar;
si familial; Cursuri de Parinti;
- sd orienteze familiile 1n situatie | perfectionare si Elevi.
de criza; atestare;
- sa ofere informatii privitoare la | Materiale informative.
cresterea si educarea copilului;
4.6. Promovarea unor programe educationale specifice
X RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SI MATERIALE TERMENE BILITATI PERFORMANTA
Promovarea ofertei | - educatia elevilor in spiritul Cadre didactice; 30.01.2018 Director; -5 discipline optionale
de optionale ,-noilor educatii” Elevi; Comisia de
- sporirea educatie informale ca | Oferta de discipline Curriculum.
parte a educatiei permanente; optionale.
- promovarea unui stil de viata
sanatos;
- promovarea educatiei pentru
cetdfenie europeana
Desfasurarea - formarea unui comportament Cadre didactice; Pe tot Consilier -desfasurarea a cel putin
activitatilor propuse | de grija fatd de natura; Elevi; parcursul educative; 5 activitati din calendarul
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in calendarul de
ecologizare.

- crearea unui mediu curat si
sanatos prin promovarea
principiilor ecologice.

Campanii de colectare
de material din plastic
si maculatura.

anului scolar

Cadre
didactice;
Elevi.

ecologic, pe parcursul
anului scolar.

5.Facilitarea accesului la educatie, dezvoltarea de competente si de abilitati prin scolarizarea elevilor in programul ,,A doua sansa”.

5.1. Derularea unor activititi didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a realizarii educatiei de baza pentru toti, a invatarii pe tot

parcursul vietii

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE

ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | TERMENE | "pioirany PERFORMANTA
Dezvoltarea si - integrarea cu succes si Cadre didactice; Noiembrie Director; - toate cadrele implicate
implementarea mentinerea elevilor in Elevi; 2017 Comisia de isi insusesc
metodologiilor si programul ,,A doua sansa”. Curriculum. | metodologia, se implicd
instrumentelor in demersul didactic
inovatoare ce se
adreseaza celor care
pardsesc timpuriu
scoala
Sustinerea unor lectii | - sporirea educatie formale si Cadre didactice; Pe tot Consilier - participarea elevilor cu
in care s se informale ca parte a educatiei Elevi; parcursul educative; placere si interes la orele
foloseasca metode permanente; anului scolar | Cadre de curs
active-participative - promovarea educatiei pentru didactice;

cetatenie europeand Elevi.

5.2.Sprijin pentru formarea si perfectionarea personalului care lucreaza cu persoane care parisesc timpuriu scoala si populatia adulta in programe

de educatie de tipul ,,a doua sansa”, inclusiv programe de consiliere, asistenta psiho-pedagogica si sanitara.

activitati de consiliere

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE

ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | 'ERMENE | "By ITATI | PERFORMANTA
Participarea la - formarea specifica a cadrelor | Cadre didactice; Septembrie Director; - toate cadrele implicate
cursuri de didactice privind egalitateade | CCD HD 2017 Comisiade | in program opteazi
perfectionarea sansd, nediscriminarea si perfectionare | pentru participarea la un
p ersonalului implicat respectul diversitatii curs de formare
in program ’
Realizarea unor - adoptarea unor atitudini lipsite | Cadre didactice; Pe tot Consilier Desfasurarea a cel putin
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privind orientarea
scolara

de prejudecati in activitatile

desfasurate cu elevii nscrisi in

program

Elevi;
Consilier scolar

parcursul
anului scolar

scolar;
Cadre
didactice;
Elevi.

5 activitati

5.3.Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbunatatirea functionalititi patrimoniului scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de

invatimant
< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | 'ERMENE | "BriiTATI | PERFORMANTA
Folczsirea eﬁcienté - educatia elevilor in spiritul Cadre didactice; Pe tot Director; -mentinerea elevilor in
a dotarilor existente | | noilor educatii” Elevi; parcursul Comisia de program prin crearea
- cresterea gradului de anului scolar | Curriculum. unui mediu ambiant

satisfactie al elevilor fata de
ambientul scolii si de conditiile

de siguranta din scoala.

placut si primitor

- 10% dintre activitati sa
se desfasoare folosind
mijloace audio-video.

5.4.Tiparirea si raspandirea in comunitate a unor materiale promotionale ( afise, brosuri), diseminarea in mass-media a informatiilor utile specifice

integrarii sociale a celor care parasesc timpuriu scoala

X RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | 'ERMENE | "pii ITATI | PERFORMANTA
Promovarea - atragerea si mentinerea in Cadre didactice; Septembrie | Director; -formarea de noi clase,
progggrnulm »Adoua | cadrul programului a Elevi; 2018 Comisia de atat la nivelul invatamant
yansa persoanelor care au parasit Pliante Curriculum. | primar cat si la cel
timpuriu scoala Comunitatea locala secundar
Informa[eg - diseminarea informatiilor in Cadre didactice; Pe tot Consilier -redactarea unor articole,
comunitatii locale comunitate mass- media Elevi; parcursul educative; participarea la emisiuni,
despre program, Presa locala anului scolar | Cadre raspandirea unor pliante
scopul si realizarile Campanii de didactice:
acestuia N S
promovare, distribuire Elevi.
de materiale
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6. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionald prin

intermediul traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

6.1.Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea

dimensiuni europene

patrimoniului local

si societate

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SIMATERIALE | TERMENE | "Bt iTATI PERFORMANTA
Organizarea unor - cunoasterea elementelor Cadre didactice; Pe tot Director; Valorificarea
activitati de culturii locale traditionale Elevi; parcursul Consilier elementelor culturii
cunoastere/ anului scolar | educativ locale in activitati
valorificare a Comisia Om | curriculare si

extracurriculare

Realizarea de - promovarea traditiilor in Cadre didactice; Pe tot Consilier Participarea la Concursul
portofolii, pliante, | comunitatea locald, national, Elevi; parcursul educative; de Culturi si Civilizatie
filmulete, cu valori internationald Presa locala anului scolar | Cadre romaneasca
ale culturii locale Primaria didactice:

Elevi.

6.2Implicarea cadrelor didactice cu potential in promovarea traditiilor si valorilor locale si nationale prin diverse activititi

< RESURSE UMANE RESPONSA INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE SI MATERIALE TERMENE BILITATI PERFORMANTA
Organizarea unui - transmiterea valorilor populare | Cadre didactice; Pe tot Director; Realizarea unui
ansamblu folcloric | Jocale si nationale prin Elevi; parcursul Consilier repertoriu folcloric
intermediul dansului/cantecului anului scolar | educativ tematic,local/ national
popular
Participarea la - promovarea traditiilor Cadre didactice; Pe tot Consilier Prezentatea unor
activitatile comunitatii locale Elevi; parcursul educative; spectacole cu diferite
desfasurate la nivel Presa locald anului scolar | Cadre ocazii/ evenimente
local cu diferite Primaria didactice;
ocazii :
Elevi.
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Programul activitatii de monitorizare si evaluare a implementarii PDI in scoala

. e Responsabilitatea Frecventa ATt ..
Tipul activitatii . p < ee s <o e oo e t, . Datele intalnirilor de analiza
monitorizarii si evaluarii monitorizarii
Intocmirea seturilor de date care sa Directorul lunar In ultima sdptamana din luna
sprijine monitorizarea realizarii Director adjunct
strategice propuse Consilier educativ
Monitorizarea periodica a Responsabilii comisiilor lunar In prima saptimana din luna
implementarii actiunilor metodice
Analiza informatiilor privind Consiliul de Administratie trimestrial trimestrial
progresul realizat in atingerea tintelor
strategice
Comunicarea actiunilor corective in Director trimestrial trimestrial
lumina rezultatelor obtinute Director adjunct
Stabilirea metodologiei si a Responsabil CEAC semestrial semestrial
indicatorilor de evaluare a impactului
asupra comunitatii
Prezentarea generala a progresului Directori semestrial semestrial
realizat in atingerea tintelor Responsabil CEAC
Evaluarea progresului in atingerea Consiliul de Administratie semestrial Semestrial
tintelor CEAC anual
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CURRICULUM

1. Scaderea ratei abandonului cu cel putin 1%;

2. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in

procent de peste 80%;

10%:;

3. Cresterea numarului de elevi cu rezultate bune si foarte bune cu cel putin

4. Cresterea promovabilitatii la examenul de Evaluare Nationald cu 10%;
5. Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala;

6. Integrarea cu succes si mentinerea elevilor in programul ,,A doua sansa”.

RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 75% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara;
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

RESURSE UMANE

1. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 80% din numarul cadrelor didactice se vor implica in proiecte;

3. Scaderea numarului de absente nemotivate cu 30%;

4. Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul
scolii si de conditiile de siguranta din scoala;

5. Formarea specificd a cadrelor didactice privind egalitatea de sansa,

nediscriminarea si respectul diversitatii.

RELATIHI COMUNITARE

1. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale;
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2. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu
unitatile scolare din municipiu, judet si tara;
3. Diseminarea realizarilor si activitatilor desfasurate in mass- media.
Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii,
iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI
prin:
v" intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
v’ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;
v’ activitati de control intern;

v’ corectare periodica si actualizare.

MONITORIZAREA

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2017 —
2018 urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti)
si material in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
Ca instrumente de monitorizare propunem: observatiile, discutiile cu elevii, asistenta
la ore, sondaje scrise si orale, intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala,
sedinte regulate cu Comitetul de parinti si Consiliul elevilor, Consiliu de
administratie, Consiliu profesoral etc.

In procesul de monitorizare se urmareste:

— comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru
realizarea lor,

— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

—analiza unor solutii Tn Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
EVALUAREA

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele
anului scolar 2017- 2018 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor
face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident

situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
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Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poatd stabili
urmatoarele:
v" raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
v' actiuni corective in situatii cAnd performanta ¢ mai mica decét asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente,
folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
v' autoevaluare;
v’ interevaludri;
v’ observatii folosind ghiduri de observatie;
v’ fise de apreciere;
v’ diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activititilor din prezentul
proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:
v’ respectarea misiunii i a viziunii;
urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

<N X X

stabilirea corecta a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare

in cadrul fiecarei tinte.

DISEMINARE:
v afisarea PDI in scoala, la loc vizibil, si pe site-ul scolii,
v' inaintarea unui exemplar Primariei
v’ prezentarea proiectului partenerilor
v’ realizarea unor sedinte periodice de analizd a PDI cu participarea cadrelor

didactice, elevilor, parintilor $i membrilor comunitatii.
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